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[²±L[ ππ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ [²±¦{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ

IŜƭƭƻ [²±L[ ƳŜƳōŜǊǎΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [²±¦{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ WǳƴŜ 
нуπWǳƭȅ мΣ нлму ŀǘ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǎƭƻǘǎΣ ǎƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  ƻ̧ǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƧƻōΗ {ƛƳǇƭȅ мύCƛƴŘ ŀ Ƨƻō ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǎƭƻǘ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ 
ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ {ƛƎƴ ¦ǇΦ нύ¢ƘŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ {ǳōƳƛǘ ŀƴŘ {ƛƎƴ ¦ǇΦ  оύhƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΣ 
Ŭƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ [ŜŀƎǳŜΦ  пύ¢ƘŜƴ Ƙƛǘ {ƛƎƴ ¦Ǉ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƴŜΗ  

ƻ̧ǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ȅƻǳǊ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ  

!ǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ tƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǎƘƛƊΦ

/ƻǇȅ ǘƘƛǎ ¦w[ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǊƻǿǎŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴǳǇΥ  
  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƛƎƴǳǇƎŜƴƛǳǎΦŎƻƳκ ƎƻκслōлупŎŀŘŀтннŀŀŦфпπ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ

CŜƭƭƻǿ [ŜŀƎǳŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ²ƛƴƴŜǘƪŀπbƻǊǘƘŬŜƭŘπYŜƴƛƭǿƻǊǘƘΣ

{ǇǊƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊΣ  ōǳǘ ǿƛƴǘŜǊ ƭƛƴƎŜǊǎ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ  ²ŀǊƳ ǳǇ ŀǘ IŀǇǇ Lƴƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ муΣ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ 
[ŜŀƎǳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ tŀǳƭ {ŀƭƭȅΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ bŜǿ ¢ǊƛŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ нлǘƘ IƛƎƘŜǎǘ wŀǘŜŘ tǳōƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿƛǘƘ ŀ ϷмллΣлллΣллл .ǳŘƎŜǘ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ нп҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ōƛƭƭΦ  IŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ

¢ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƻƴ ǘƻ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀȅ т ƛƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊΩǎ wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ мфлр YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ !ǎǎŜƳōƭȅ 
IŀƭƭΦ   !ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜΣ  ŀ ŎŀǘŜǊŜŘ ŘƛƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ
 [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΦ               

9ƭŜŀƴƻǊ tǊƛƴŎŜ

hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ Ǝƻ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ [ŜǎƭƛŜ CŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
[ŜǎƭƛŜΩǎ ƘǳǎōŀƴŘΣ WŀƳŜǎΦ
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[ŀǳǊŀ {ŎƘǊŜƛǎƘŜƛƳ ƻŦ ²ƛƴƴŜǘƪŀ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ [²± ²bYΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƘŜǊΦ




